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!ōƻǳǘ ǳǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CŀǎǘǾƛŜǿосл ¦Y tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ CŀǎǘǾƛŜǿосл ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦŀŎŜ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘǎ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

 

²Ƙȅ CŀǎǘǾƛŜǿослΚ 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘǊƛŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΦ aŀƴȅ ǊŜǎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ-ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛũŜǊΦ 

 

!ǘ CŀǎǘǾƛŜǿослΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

ü IŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜǾŜǊ ƎƻƴŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
{5 ŎŀǊŘ ƻǊ IŀǊŘ Řƛǎƪ ƛǎ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘΚ 

ü ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǎƻ ōŀŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ü 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΚ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5±w ƻǊ Ŧŀǳƭǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀǳƭǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

¢ƘŜ Cŀǎǘ±ƛŜǿосл ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƅŜŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ŎŀƳŜǊŀ 
ƛǎ млулǇ I5 ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ID± ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƭǘǊŀ-ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

!ǳǘƻ/a{Σ ƻǳǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻƻǘŀƎŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǎŀǾŜǎ ȅƻǳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜΦ [ƛǾŜ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Κ 


